
&ƌŽŵ͗�'ŝůďĞƌƚ�sŝůůĂůƉĂŶĚŽ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ�ϲ͗ϱϰ�WD
dŽ͗��ůů���ͲKĨĨŝĐŝĂů͖��ůů���Ͳ^ƚƵĚĞŶƚƐ
^ƵďũĞĐƚ͗�zŽƵƌ�tŽƌĚƐ�DĂƚƚĞƌ

'ŽŽĚ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ��ĞůůĞǀƵĞ��ĂŵƉƵƐ͕

dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ĞŵďŽůĚĞŶĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

tŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�/�
ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďŝĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘ KƵƌ�ǁŽƌĚƐ�
ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞǀĞĂů�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� /�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ŚĂƚĞ�ďǇ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ƌĂĐŝƐƚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĂĐŝƐƚ͗
ϭ͘ ZŝŽƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽǀĞƌ͘ dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƉƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂůƵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ǀŝĐƚŝŵ�ďůĂŵĞĚ͕�ƐŝůĞŶĐĞĚ͕�Žƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ͘ <ĂĞƉĞƌŶŝĐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘
Ϯ͘ �ůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞƐƚŝŶŐ͘ dŚŝƐ ŝƐ�Ă�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ��ůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘ ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�tŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ /Ŷ�^ĞĂƚƚůĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�DĂǇŽƌ�:ĞŶŶǇ��ƵƌŬĂŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĂƚ�͟ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽƚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞĂƚƚůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ�ŶŽƚ�
ďǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ�ďƵƚ�ďǇ�tŚŝƚĞ�ŵĞŶ͘͟
�� tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ͘ WŚƌĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚŽŐ�ǁŚŝƐƚůĞƐ͘ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚƌĂƐĞ�ŝƐ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ƌĂĐŝƐƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�Ă�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ dŚŝƐ�ƉůĂĐĞƐ�ǀĂůƵĞ ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞŚƵŵĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂůƵĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘

ZĂĐŝƐŵ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůĂďĞů�ĂƐ�Ă�ďĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ͘� /ƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͘� �ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƐĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ůĂĐŬ�ůŝǀĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďůĂĐŬ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďůĂĐŬ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ďůĂĐŬ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�
ďůĂĐŬ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďůĂĐŬ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�



�Ž�ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ĂŶǇ�ƌĂĐŝƐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�
ůŝŬĞ͕�ŚŽǁ�Ăŵ�/�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŵƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵŐŚ�ƚŝŵĞƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗
x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
���ƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϱϲϰͲϱϳϰϳ͘
x &ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ Ăƚ�ϴϳϳͲϯϭϯͲϰϰϱϱ
Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�;ϮϰͬϳͿ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŝĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ZĞƉŽƌƚ�Ă�
�ŽŶĐĞƌŶ ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕
�ƌ͘�'ŝůďĞƌƚ�sŝůůĂůƉĂŶĚŽ

'ŝůďĞƌƚ�sŝůůĂůƉĂŶĚŽ͕�WŚ͘�͘�;ŚĞ͕�Śŝŵ͕�ŚŝƐͿ
/ŶƚĞƌŝŵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ

>ĞƚƐ�ĐŚĂƚ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐ

ϯϬϬϬ�>ĂŶĚĞƌŚŽůŵ��ŝƌ�^�
�Ͳ�ƵŝůĚŝŶŐ͕�ZŽŽŵ�ϮϬϮ
�ĞůůĞǀƵĞ͕�t��ϵϴϬϬϳͲϲϰϬϲ
ϰϮϱͲϱϲϰͲϮϯϬϬ


